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Per Dalin

Kompetenzdiagnostik und -entwicklung fiir Erwachsene mit KODE®
Kompetenzen sichtbarmachen undtrainieren

In Zeiten rascher und dynamischer Veranderungen brauchen Unternehmen Mitarbeiter, die
auchinneuen,offenen undunuberschaubaren Situationen anpassungsfahigund
handlungsfahigsind. Daflir sind Schlusselkompetenzen verantwortlich, die bei jedem Menschen
unterschiedlich ausgepragt sind. Wer sie kennt, kann die Eignungfiir berufliche Aufgaben
einschatzen,die berufliche Entwicklung planenund notwendige Kompetenzen gezielt
entwickeln.AuBerdem wirddadurch ein effektives Selbstmarketingaufin- undexternen

Arbeitsmarktenerst moglich.

KODE®steht flir Kompetenzdiagnostik und -entwicklung und misst jeweils 16
Schlisselkompetenzenin 4 Bereichen.

Kompetenzbereiche imKODE®-System:

Personale Kompetenz

Ethik (Einstellung, ‘
Menschenbild,..)
Reflexion, kluger Umgang mit|

sich selbst ‘

Starken: Ubertreibung:
idealorientiert | idealistisch
personlich aufreibend
hilfsbereit enttduscht
loyal

Aktivitats-/Handlungs-
kompetenz

Engagement, Initiative,
Neugier,
Entscheidungsfreude,
kreative Unruhe

Starken: Ubertreibung:
impulsgebend zu direkt
initiativ aktivistisch
starrsinnig

sozial-/kommunikative
Kompetenz

Kontrolle, Kritik, Konflikte,
Team- und Einzelgesprache

‘ Starken: Ubertreibung:

‘ sozial kompromiss-
konsensbereit lerisch
kommuni- ziellos

kativ oberflachlich

| moderierend

L

kompetenzentwicklung

Fach- und
Methodenkompetenz

Wissen, Konnen und

Erfahrung
Starken: Ubertreibung:
fachlich perfektionis-
perfekt tisch

analytisch ubervorsichtig
verniinftig distanziert

P - Personale Kompetenz: Fahigkeit, sich
selbst gegeniiber klug und kritisch zu sein,
produktive Einstellungen, Werthaltungen
zu entwickeln.

A - Aktivitdts- und Handlungskompetenz:
Fahigkeit, Wissen und Kénnen auch wirklich
willensstark und aktiv umsetzen zu konnen.

F - Fachlich-Methodische Kompetenz:
Fahigkeit, mit fachlichem und
methodischem Wissen gut ausgerustet,
Probleme schopferisch zu bewadltigen.

S- Sozial-Kommunikative Kompetenz:
Fahigkeit, sich aus eigenem Antrieb mit
anderen auseinander zu setzen.
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Einsatzmoglichkeiten/Nutzen:

- Erstellungvon Anforderungs-, Potenzial- und Qualifizierungsbedarfsanalysen

- Erkennungvon Talenten und High-Potentials

- Begleitungvon Personalforderungund —entwicklung

- Eingangsstufe zu Assessments bzw.Pra-undPosteinschatzungen

- Aufbau bzw. Prazisierung von Beurteilungssystemen

- Erstellung von Kompetenzbilanzierungen und Kompetenzprofilings

- Begleitungvon Verhaltenstrainings und Teamentwicklungsmal3nahmen

- Anregungen imselbstorganisierten Lernen

- Einfihrungeinesstrategie- und kompetenzorientierten Personalmanagementsfur
Kompetenz-undStarkenmanagement-orientierte Management-Audits

- Begleitungvon Veranderungsprozessen,von Unternehmensnachfolge
zur Erkennungvon Starken und Schwachen aufderindividuellen,derteam-und
organisationalen Ebene

- Kompetenzfeststellungim Rahmen einerberuflichen Standortbestimmung

- Hilfsmittelim Rahmen eines Fliihrungscoachings bzw.von Selbstcoachings

Berater:

Mag.Siegbert Friedrich-Nagel,Jahrgang 1957, Wirtschaftsstudium, Gruppendynamische
Schulung, Eintritt und Ausbildungin GroRBbank (Raiffeisenakademie), Absolvent der
Organisationsentwicklungswerkstatt der TRIGON EntwicklungsberatungInterner Berater fur
Teamentwicklungin eineminternationalen Konzern (General Motors), Ausbildungzum
Psychotherapeuten,langjahrige Erfahrungin tibetischer Meditation.Berater und Teilhaber der
TRIGON Entwicklungsberatung.

Thomas Stadelmann, Jahrgang 1965, Lehrer, Fihrungserfahrungim Bildungsbereich, Erfahrung
in den Bereichen Laufbahnberatung, Personlichkeits- und Teamentwicklung, Entwicklung von
Weiterbildungskonzepten. Fortbildungen in systemischer Organisationsberatung, Existenzana-
lyse und Logotherapie, [6sungsorientiertem Coaching, kompetenzorientierter Laufbahnbera-
tung, KODE®/KODE®X- Berater, Lebens- und Sozialberater,Zen-Ubender der Daishin-Zen-Schule.
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